SPRAWOZDANIE

Zarzadu spolki z dziatalnosci spotki Miejski Zakiad Komunalny spétka z oo.
w Czarnkowie za 2018 r.

I. Informacje ogolne.

Miejski Zaktad Komunalny spétka z 0o. z siedzibg w Czarnkowie
ul. Browarna 6 jest podmiotem gospodarczym w formie prawnej — spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Zarejestrowana w Sagdzie Rejonowym
w Poznaniu, XXII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS: 0000125283.

Przedmiotem dziatalnosci jest dziatalnos¢ ustugowa w zakresie:

. zagospodarowanie terendéw zieleni

. odprowadzania i oczyszczania sciekow;

. Zzbierania odpadow innych niz niebezpieczne;

. Zbierania odpadow niebezpiecznych;

. obrébka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne;

. przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych;

. odzysk surowcéw z materiatbw segregowanych;

. dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjqg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana

z gospodarkg odpadami;

9. pozostate sprzatanie;

10. pogrzeby i dziatalno$¢ pokrewna;

11. transport lgdowy pasazerski, miejski i podmiejski;

12. pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej nie sklasyfikowany;

13. transport drogowy towarow;

14. pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach;

15. sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb i szkla prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

16. sprzedaz detaliczna dywanow, chodnikéw i innych pokry¢ podtogowych oraz
pokry¢ sciennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

17. sprzedaz detaliczna kwiatow, roslin, nasion, nawozow, zywych zwierzat
domowych, karmy dla zwierzgt domowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach;

18. sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach;

19. pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami
I targowiskami;

20. wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.
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Czas trwania spétki jest nieograniczony. Spotka dziata na podstawie przepisow
ustawy — Kodeks Spétek Handlowych oraz przepisow prawnych dotyczgcych
gospodarki finansowej przez spotki z oo.

Jedynym udziatowcem jest Gmina Miejska Czarnkéw — 100 % udziatow.

Il. Sytuacja gospodarcza i finansowa za 2018 r.

Spotka zakonczyta rok obrachunkowy 2018 stratg brutto w wysokosci
462866,52 zt. Wyniki w poszczegolnych dziatalnosciach przedstawiono w ponizszej
tabeli.



Ponizej omdéwiono przyczyny wystepujgcych strat w dziatalnosciach z wynikiem
ujemnym oraz szczegotowo sytuacje zaistniatg w roku sprawozdawczym 2018.

Osiagniete wyniki za 2018 r.

Rodzaj dziatalnosci Przychéd Koszty Wynik

komunikacja miejska 84 261,41 152 324,76 - 68 063,35
WYwWOZ nieczystosci 2 213 405,23| 2348 024,24 -134619,01
wysypisko 485 422,32| -485 422,32
oczyszczanie ulic 452 544,13 397 355,42 55 208,71
pogrzebowe 267 809,29 160 790,29 107 019,00
cmentarne 55 489,83 129 942,45 - 74 452,62
kompostownia 158 569,80 229 627,79 - 71 057,99
czynsze i opfaty 207 165,22 129 466,63 77 698,59
sprzedaz materiatow i towaréw 26 826,75 17 677,08 9 149,67
pozostate przychody finansowe 3199,90
pozostate koszty finansowe 6 951,65
pozostate przychody operacyjne 81 580,79
dopfata cmentarz 78 175,80
pozostate koszty operacyjne 34 322,04
Wynik finansowy brutto - strata -462 866,52

Udziat poszczegodlnych dziatalnosci w sprzedazy i kosztach obrazujg wykresy nr 1
inr2.

Komunikacja miejska — w dziatalnosci tej wystgpita strata pomimo

przekroczenia  zaktadanego poziomu przychodéw, jednakze liczylismy tez na
dodatkowe wptywy z tytutu przewozow ,wycieczkowych” lecz z powodu braku
kierowcoéw z odpowiednimi kwalifikacjami byty one niemal ,zerowe”. Obecnie udato
nam sie zatrudni¢ dodatkowego kierowce co moze poprawi¢ wynik roku przysziego.
Wystepujgca strata w 2018 jest nieznacznie wyzsza niz w roku poprzednim.
Dziatalnos¢ w dalszym ciggu wykonywana jest jedynie na jednej skréconej linii
zadaniowej realizowanej wytgcznie pod potrzeby dojazdéw do szkot.
Po raz kolejny przesunieto w czasie planowang zmiane przepisow dotyczgcych
prowadzenia tej dziatalnosci (do konca 2019 r.) wiec przewidujemy, ze bedziemy jg
kontynuowa¢ do czasu okreslonego zgodnie z posiadanym zezwoleniem. Dalsze
kontynuowanie tej dziatalnosci uzaleznione jest to od systemu organizacji
komunikacji przez przysztego operatora i analizy optacalnosci.

WywoOz nieczystosci statych i ptynnych — dziatalnos¢ w 2018 r.
zakonczono stratg, wyzszg niz w roku poprzednim, pomimo wykonania z 2%
naddatkiem planu przychoddéw. Przyczyna straty to przede wszystkim znaczgcy
wzrost ilosci odebranych odpadow (gtéwnie zmieszanych i wielkogabarytowych oraz
zbieranych w PSZOK), wzrost ceny oddawanych odpadéw w RIPOK w potowie roku
(odpady zmieszane i opony) oraz nizsze wptywy za oddawane surowce wtorne do
dalszego przetworzenia spowodowane znacznym pogorszeniem ich jakosci. Pomimo
prowadzenia intensywnej akcji edukacyjnej (artykuty w lokalnej prasie, pogadanki w
szkotach, wulotki na temat wilasciwej segregacji dostarczane bezposrednio
mieszkancom, dziatania kontrolne ze strony Urzedu Miasta) w dalszym ciggu
czystos¢ sortowanych odpaddw nie jest zadowalajgca. Stan segregacji w budynkach
jednorodzinnych mozna uzna¢ za dobry, jednak bardzo zly jest w budynkach
wielomieszkaniowych. Najgorsza sytuacja wystepuje przy segregacji bioodpadow,




ktére niejednokrotnie musialty zosta¢é oddane (z uwagi na ogromng ilo$¢
zanieczyszczen) jako odpady zmieszane. Nalezy pamietac, ze roznica w cenie tych
odpadow wynosi az 280 zt za 1 Mg.

Wyzsze od zaktadanych byty réwniez inne koszty w tej dziatalnosci,
spowodowane brakami kadrowymi i absencjami chorobowymi, co z kolei wptyneto na
wzrost kosztéw z tytutu pracy w nadgodzinach.

Wysypisko — wystepujgca strata to przede wszystkim koszt kolejnego
etapu rekultywacji sktadowiska, prowadzonego zgodnie z wyznaczonym
harmonogramem prac oraz biezgce koszty utrzymania sktadowiska (obstuga,
monitoring, dozoér, utrzymanie niezbednego sprzetu). Tutaj takze poniesliSmy
dodatkowe nieplanowane koszty zwigzane z zakupem dodatkowej partii geowtokniny
oraz kosztami monitoringu sktadowiska. Z uwagi na jego zamkniecie
przewidywaliSmy, Zze monitoring bedzie wykonywany jak dla sktadowiska
zamknietego (2 x rok), jednak pézno otrzymana decyzja spowodowata, ze monitoring
byt wykonywany do konca roku jak dla sktadowisk czynnych (4 x rok).

Kompostownia — w dziatalnosci tej wystgpita strata spowodowana
nieosiggnieciem zaktadanego poziomu sprzedazy. Gtéwnie to nizsze od zaktadanych
przychody z tytutu odbioru odpaddw do przetworzenia (iloS§¢ osadu oddanego do
kompostowania byfa nizsza o ok. 200 Mg tj. 7,5% w skali roku) oraz niemal zerowa
sprzedaz gotowego kompostu. W roku biezgcym planujemy przeprowadzenie akcji
informacyjnej w celu zachecenia do kupna gotowego produktu jakim jest kompost.

Pozostate dziatalnosci przyniosty zysk. Dziatalnos¢ ,ustugi cmentarne”
po uwzglednieniu otrzymanej dopfaty ze strony Gminy Miasta Czarnkéw rowniez
zamyka sie niewielkim zyskiem ok. 3723 zt. Nie udato sie natomiast osiggngc¢
lepszego planowanego wyniku w dziatalnosci ,oczyszczanie ulic’ (98% planu)
Z uwagi na niespodziewane odejscie jednego z lepszych odbiorcow tej ustugi.

Na wykresach nr 1 i 2 przedstawiono udziat poszczegdlnych
dziatalnosci w sprzedazy i kosztach.

Wykres nr 3 przedstawia zmiany kosztéw w uktadzie rodzajowym
w ostatnich 10 latach dziatalnosci. Wysoki wzrost kosztéw ,ustugi obce”
spowodowany jest gtéwnie wzrostem cen odbieranych do zagospodarowania
odpadéw przez regionalny RIPOK, z kolei spadek w stosunku do roku 2017
spowodowany byt nie podpisaniem umowy na wywo6z odpaddéw z gminy Potfajewo.

Na wykresie nr 4 zilustrowano, sprzedaz oraz koszty dla dziatalnosci
podstawowej w okresie ostatnich 10-ciu lat (spadek w stosunku do roku 2017 jak
rowniez wspomniano wyzej spowodowany byt nie podpisaniem umowy na wywoz
odpadow z gminy Potajewo).

Wykresy nr 5 i 6 obrazujg realizacje przyjetych planéw sprzedazy
i kosztow. Zgodnie z wykresem nr 5 w wiekszosci przypadkéw plan zostat
zrealizowany zgodnie z zatozeniem, za wyjgtkiem dziatalnosci ,kompostownia”,
,oczyszczanie ulic” oraz ,sprzedaz materiatbw i towarow” (przyczyny omowiono
wyzej).

Wykonanie planu kosztow zilustrowano na wykresie nr 6. Przekroczony plan kosztow
w dziatach ,ustugi obce” to przede wszystkim koszt wiekszej ilosci przekazanych do
zagospodarowania odpaddw, nieplanowana w ciggu roku zmiana ceny oddanych
odpaddéw oraz wyzszy koszt przekazywania niewtasciwie segregowanych odpadéw
biodegradowalnych (z uwagi na zanieczyszczenia oddano jako odpady zmieszane —
znaczna roznica w cenie). W dziale ,zuzycie materiatébw i energii” wyzszy koszt



zwigzany byt gtébwnie ze zwiekszonym zakresem awaryjnych rob6t remontowych
pojazdow i sprzetu oraz wiekszym od planowanego kosztem robot rekultywacyjnych
na sktadowisku odpadoéw w Zofiowie. Przekroczenie planu w dziale ,wynagrodzenia”
to gtdbwnie wspomniany wyzej koszt pracy w nadgodzinach (braki kadrowe) oraz
nieznacznie wieksza od zaktadanej podwyzka wynagrodzen w celu unikniecia
odptywu kadry.

lll. Realizacja zatozen do planu rzeczowego na 2018 r.

W roku 2018 wykonaliSmy gtowne zadanie, ktorym byto zakonczenie
prac rekultywacyjnych sktadowiska odpaddéw w Zofiowie. Zgodnie z posiadang
decyzjg wykonaliSmy prace polegajgce na:

1. wykonanie biologicznej warstwy rekultywacyjnej wierzchowiny sktadowiska (40 cm
warstwa ziemi urodzajnej), wysiew traw.

2. nasadzenia krzewow na wierzchowinie i zakonczenie prac.

Wszystkie prace wykonano zgodnie z harmonogramem rekultywacji, a zakonczenie

robot i podpisanie protokotu nastgpito w dniu 02.06.2018 r.

Prace wykonano przy wykorzystaniu srodkow wtasnych oraz wsparcia pozyczkg z

WFOSIGW w Poznaniu. Poniewaz przewidywane wydatki na prace rekultywacyjne

byty bardzo wysokie, nie przewidywaliSmy powazniejszych zakupdéw srodkow

trwatych. Zgodnie z planem zakupiono odkurzacz miejski dla usprawnienia prac nad

utrzymaniem czystosci centrum miasta. ZakupiliSmy dodatkowg zamiatarke

samochodowag, ktérg zamierzaliSmy wykorzysta¢ na zamiatanie trenow z jednej z

czarnkowskich firm, jednakze w potowie roku umowa zostata wypowiedziana.

Obecnie stuzy nam dla celéw zastepczych w przypadkach awaryjnych.

Wydatki - srodki trwate w 2018 r.:

Samochdd dostawczy 16.178,86
Odkurzacz przemystowy - uliczny 17.000,00
Zamiatarka uliczna 50.000,00
Zabudowa hakowa z remontem samochodu Volvo 53.334,57
Autobus miejski Neoplan 24.000,00
Klimatyzacja budynku — cmentarz 2.950,00
Rekultywacja sktadowiska w Zofiowie 285.496,10
RAZEM 448.959,53

Zadania gtéwne, ktére zostaly zapisane w planie na 2018 r. zostaty
w wiekszosci wykonane zgodnie z zatozeniem, jednakze z uwagi na sytuacje
finansowg oraz inne pilniejsze biezace potrzeby remontowe i wystepujgce
nieprzewidziane sytuacje awaryjne (np. powazna awaria autobusu miejskiego, ktora
z uwagi na koszt naprawy wykluczyta go z optacalnosci remontu i podobna sytuacja
z samochodem dostawczym), byliSmy zmuszeni dokonac¢ innych niezbednych
zakupow, aby zachowac ciggto$¢ swiadczenia ustug. Tak wiec przesunieto w czasie
wykonanie myjki samochodowej, ktéra znajdzie sie w planie na 2020 r. (dodatkowym
problemem stato sie planowane umiejscowienie myijki, ktére okazato sie niezgodne
z planem miejscowego zagospodarowania przestrzennego). Wykonanie tego zadania
w 2020r. podyktowane jest tym, ze w roku biezgcym, z uwagi na zmiany w ustawie
0 odpadach, sprawg nadrzedng jest pilna, catkowita modernizacjia PSZOK.
Planowane zmiany miejsc magazynowania odpadow nie pozwalajg na okreslenie
ostatecznego miejsca posadowienia myjki. Do czasu jej wykonania mycie |
dezynfekcje pojazdéw wykonujemy na podstawie umowy w firmie zewnetrznej.
Remonty pomieszczen znajdg sie w planie na 2019 .



Wydatki na wazniejsze prace naprawcze i remonty (autobus, $mieciarki,
zamiatarki, ciggniki i inne) zamknety sie kwotg 99.884,28 zt.

Zgodnie z planem, w uzgodnieniu z Radg Nadzorczg spétki, w 2018 r.
prowadzilismy réwniez likwidacji zbednego, starego i zuzytego sprzetu, ktéry zostat
sprzedany.

Zlikwidowano miedzy innymi:

- pochodnie do spalania gazu sktadowiskowego
- kompaktor Hanomag

- prasa do odpaddw

- samochdod ciezarowy Star

- samochdod dostawczy Ford Transit

- autobus Bova

- autobus Man

IV. Kontrole

W 2018 r. przeprowadzono jedynie kontrole stanu wykonania umowy na odbior
odpaddw w terenu miasta Czarnkow.

V. Zamierzenia i kierunki dziatania na lata nastepne.

W roku 2018 najwazniejszym gtownym zadaniem bedzie wykonanie
prac zwigzanych z przystosowaniem terenu bazy do nowych warunkow
magazynowania odpadéw spowodowane zmianami w ustawie o odpadach. Przede
wszystkim nalezy wykona¢ system monitoringu terenu przy pomocy kamer
przemystowych oraz dokona¢ modernizacji i remontu wiat magazynowych
(wybetonowanie posadzek, uszczelnienie $cian blachg trapezowg, wykonanie
nowych bram). Jest to zadanie bardzo wazne z uwagi na to, ze zobowigzani
jestesmy do uzyskania nowej decyzji na zbieranie odpaddw, co moze by¢ niemozliwe
bez przeprowadzenia ww. modernizaciji.

Kolejnym zadaniem bedg zakupy niezbednego sprzetu do prowadzenia
,=akcji zima”, poniewaz sprzet posiadany obecnie przez nas praktycznie jest
catkowicie zuzyty. Niezbedna nam jest przede wszystkim piaskarka i ptugi Sniezne.

Planujemy takze rozpoczg¢ systematyczne remonty pomieszczen
socjalnych dla pracownikéw.

Zatgczniki — wykresy:

nr 1 — udziat dziatalnosci w sprzedazy

nr 2 — udziat dziatalnosci w kosztach

nr 3 — koszty w uktadzie rodzajowym w latach 2009 — 2018

nr 4 — dynamika sprzedazy i kosztéw dziatalnosci podstawowej w latach 2009 — 2018
nr 5 — wykonanie planu sprzedazy

nr 6 — wykonanie planu kosztow



Wykres nr 1

Ud:ziat dziatalnosci w sprzedazy
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Wykres nr 2
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Wykres nr 3

Koszty w uktadzie rodzajowym w latach 2009 - 2018
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Wykres nr 5

Wykonanie planu sprzedazy (w tys. zt
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Wykres nr 6

Wykonanie planu kosztéw (w tys.zt)
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